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O Banco Modal apresentou excelentes resultados em mais C a rta d a

um ano marcado por crises que afetaram os mercados . .
financeiros global e doméstico. Registrou uma lucratividade

de 21% e atingiu um novo patamar de R$ 45 milhdes em D | reto r |
patrimonio. Paralelamente a esse crescimento, consolidou o

caminho escolhido de atuar dentro de nichos especificos. O

firme compromisso dos sécios de estarem na linha de frente das operagdes, uma

retaguarda sdlida, um sofisticado sistema de controles e avancada tecnologia

firmaram a posicéo de destaque do Modal no setor de bancos de negdcios. Em um

cendrio dominado por instituicdes cada vez maiores e pesadas, S&0 poucos 0S

bancos que mantém a capacidade de oferecer um atendimento personalizado com
gente do mais alto gabarito com qualidade, criatividade e sem perder a agilidade.

0 bom desempenho convalida a opg¢ao de crescer de maneira constante e embasada
em sdlidos alicerces em vez de ceder a tentacéo da velocidade. Apesar da sucessao
de “A’s terriveis” que afetaram os mercados no mundo inteiro — 0 apagéo, 0s
atentados terroristas e a agonia da Argentina — 2001 foi um ano bom para o Banco,

no qual pudemos colher os frutos da reestruturag&o realizada em 2000. O novo
escritorio de S&o Paulo ndo sé se tornou uma base de operagdes indispenséavel, como
em curto espaco de tempo ja sofreu uma ampliacao.

A estratégia de explorar novos segmentos do mercado se revelou acertada. No
Corporate Finance, 0os mandatos estdo gerando importantes resultados. Um novo
departamento, 0 Decom (Departamento Comercial) foi estruturado para aperfeigoar o
atendimento aos clientes. A Area Imobiliaria, cujos produtos s&o de longa maturagéo,
esté concretizando seus primeiros projetos em 2002. O mercado deve voltar a crescer
esse ano, e esta previsto o lancamento de alguns dos projetos desenvolvidos em
2001.

A Area de Middle Market, que negocia créditos performados com empresas de
primeira linha e cuja carteira comegou a ser implementada em abril, vem crescendo
mensalmente, sem ter registrado inadimpléncia.



Continuamos investindo em tecnologia e processos, sendo
destaque em 2001/2002 o investimento para implantagéo
do SPB (Sistema de Pagamentos Brasileiro) que
fortalecera o sistema financeiro, tornando-o mais moderno
e seguro.

O Departamento Econémico figurou inimeras vezes na
lista dos Top 5 feita pelo Banco Central, que indica as
instituicbes que tiveram maior indice de acerto das
previsdes dos principais indices macroecondmicos
projetados e enviados ao Banco Central para
acompanhamento.

Seguindo o principio de que a esséncia de um banco de
clientes € gente, queremos manter uma equipe enxuta,
altamente especializada e bem treinada. Atualmente somos
cerca de 80, incluindo estagiarios e socios. Entretanto,
nunca estaremos fechados para receber jovens motivados,
empreendedores, com 6tima formag&o académica e que
queiram construir seu futuro junto com o Banco.

A julgar pelos projetos em carteira, 2002 sera um ano
promissor, em que poderemos colher o que foi plantado no
ano passado. Agradecemos aos clientes pela confianga e
a0s nossos socios e associados pela dedicaco e pelo
entusiasmo no trabalho cotidiano.

A Diretoria



Cronologia
Set 1995
Dez 1995
Jan 1996
Mai 1998
Jul 1999

Nov 2000

Banco
Modal

Fundada a Modal S.A. DTVM.

Autorizacdo de transformagdo em banco comercial.

Inicio das atividades do Banco Modal S.A.

Pictet Modal Asset Management, em associagdo com o Pictet & Cie.

0 Banco Modal se torna banco multiplo com carteira de banco de investimentos.

Reestruturagdo societéria e diversificacdo das atividades.

Pessoas
Fisicas

100%

Modal
Participacoes

100%

Modal
Investments

99,1%

0,9% Banco

Modal

100% 100%

Modal Modal
Trading Energy
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Patrimonio

Evolugao do Patrimonio em RS mil
45.162
29.406  91.008
20.204
1208 14858
8.369
1950 . 1596 . 1587 . L) . 1359 . 2000 2001

O patrimonio liquido do Banco Modal cresceu 439 % desde 1995.

Os 7 mandamentos do Banco Modal

1.

Parceria: dar sempre prioridade as demandas, criticas e sugestdes dos clientes.

Gente: investir em jovens talentos, com boa formagé&o académica, entusiasmo e vontade de crescer.
Participacgéo: fazer todos participarem dos lucros do banco.

Ambiente: trabalhar em equipe em ambiente informal, sem barreiras ou preconceitos.

Etica: integridade, lealdade e confidencialidade s&o as bases das relagdes internas e externas.
Qualidade: procurar sempre a solugdo mais objetiva, Simples € com menor custo.

Tecnologia: usar ferramentas corretas para aumentar a eficiéncia e a seguranga e manter o banco enxuto.



Produtos

BNDES
- BNDES automatico
- BNDES Exim
- FINAME

CESSAO DE CREDITOS
CESSAO DE OBRIGAGOES

CORPORATE FINANCE
- Assessoria estratégica e financeira
> reestruturagdo corporativa
> fusdes, cisdes e incorporacdes
» associacdes e joint-ventures
> desinvestimento
>

capitais privados e de risco (private
equity)

- Assessoria em mercado de capitais
(underwriting)

> abertura e aumento de capital

> emissdo de commercial paper, nota
promissoria, debéntures e acdes

> operacOes de securitizacao

> oferta publica de aquisi¢do e de venda
de valores mobiliarios (block trade)

> oferta piblica de compra e fechamento

de capital

levantamento de recursos via fontes de

ENERGIA — Modal Energy
- Compra e venda
- Assessoria em projetos de geracéo de
energia
- Intermediacdo de contratos de energia
- Hedge

FINANCIAMENTOS
- Capital de giro
- Repasse de recursos externos
- Sindicalizacdo de empréstimos

FINANCIAMENTO A PROJETOS DE
INVESTIMENTO

GARANTIAS
- Cartas de crédito
- Fianca

IMOBILIARIO
- Fundos de Investimento Imobiliario
- Estruturacédo de funding para projetos
imobiliarios
- Assessoria financeira e estratégica

TESOURARIA
- CDB
- Derivativos
- Titulos pablicos
- Hedge
- Swap

VENDOR / COMPROR




Conjuntura

Nacional

Perspectivas para a Economia Brasileira em 2002
Paulo Rabello de Castro
Alexandre Fischer

Tal como um avido prestes a alcar voo, a economia brasileira decolou no
inicio de 2001 com combustivel e tripulagdo para uma viagem longa e
promissora. O ano de 2000 havia apresentado a maior taxa de
crescimento do periodo do Plano Real e mostrava aceleracéo ao longo
dos trimestres. Realmente, o periodo janeiro-margo de 2001 apresentou
taxa expressiva de crescimento (4,3%), inflagdo controlada e taxa de
cambio estavel. 0 COPOM (Comité de Politica Monetaria) ensaiou 0 que
seria 0 inicio do processo de reducdo das taxas de juros, e a autoridade
monetéaria comemorava colocagdes de titulos prefixados com prazos
superiores a um ano e taxas bastante apraziveis.

Os numeros da economia definitivamente traduziam o bom humor do
mercado. A indUstria cresceu 7,3% ao longo do primeiro trimestre, com
destaque para 0s segmentos de bens de consumo duraveis e bens
intermediarios. O setor agricola também apresentou nimeros muito
positivos, crescendo 5% no primeiro trimestre do ano, como resultado da
boa safra de verdo. O setor de servicos também teve desempenho
positivo em 3,1%.

O més de marco foi o divisor de aguas. O governo argentino comegou a
dar sinais mais fortes de que poderia caminhar para uma reestruturacao
de suas dividas. O resultado financeiro desse incremento de risco estava
expresso nos pontos-base cobrados pelos titulos da divida externa do
pais, negociados nos mercados internacionais. No dia 23 de mar¢o o
risco-pais da Argentina, medido em pontos-base, ultrapassava, pela
primeira vez, a barreira psicol6gica dos mil pontos.

Paralelamente, o Brasil assistia a sua taxa de risco sofrer sensivel
incremento, deixando clara a influéncia do nivel cadente de credibilidade
argentina junto ao setor externo sobre as condiges brasileiras de
financiamento. O mercado se fechou para titulos publicos prefixados, o
que trouxe sua participacdo no montante da divida publica mobiliaria de
16% em janeiro para apenas 11% em maio, patamar proximo ao
observado no final de 1999, ano da desvalorizagdo cambial.

A autoridade monetéria, através do COPOM (Comité de Politica Monetaria)
procurou proteger a moeda nacional elevando a taxa basica de juros da
economia.
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O més de abril foi marcado por um fato inusitado para os brasileiros: 0s reservatérios de agua das usinas
hidroelétricas encontravam-se muito abaixo do nivel de seguranga exigido pelo sistema. Uma crise de
abastecimento de energia elétrica estava configurada. A partir dai, a curva da economia passou de ascendente a
descendente.

Novo susto veio do setor externo: a economia norte-americana, que j& estava em um ritmo quase recessivo
enfrentou novo baque com os atentados terroristas de 11 de setembro. O fato aumentou o nivel de incerteza da
populacdo, reduzindo ainda mais a confianga do consumidor quanto ao futuro daquele pais.

Registrou-se, portanto, desempenho decrescente do PIB: apesar da forte expansdo do produto apresentada no
primeiro trimestre, 0 ano mostrou expansdo apenas de 1,5%, terminando com retracéo de 0,7% relativa ao
quarto trimestre de 2001.

Os desafios econdmicos que o Brasil deve enfrentar em 2002 n&o séo muito diferentes daqueles de 2001. O fim
do racionamento de energia elétrica anunciado pelo governo e a afirmacéo de que o pais se encontra livre de
novas crises neste ano e no proximo indicam um melhor desempenho para a economia produtiva. Porém, o
pais continua vivendo uma situacéo externa incerta e enfrenta um calendério eleitoral conturbado em 2002.

Apesar do quadro externo incerto, 0s cendrios que resumem estas situagdes apontam que o pais vai
experimentar crescimento da producéo (PIB) com relativa estabilidade de pregos. Discutiremos agora 0 cenario
mais provavel de forma a identificar os vetores que o estaréo condicionando.

O primeiro vetor € o compromisso com a austeridade fiscal, determinado estatisticamente pela magnitude dos
resultados fiscais do Governo Federal. O cenario de Austeridade Fiscal, portanto, pressupde sucesso da equipe
do presidente Fernando Henrique Cardoso em passar por um dificil ano eleitoral sem sucumbir ao
distributivismo. De fato, o crescimento projetado da arrecadagdo é da ordem de dois digitos.



Outro elemento-chave € a situacdo internacional. Japdo e Estados Unidos sé&o foco de preocupacao dada a
persistente estagnacéo de suas economias. A indefinicdo da ajuda internacional para a empobrecida Argentina e
a incerteza em relacdo aos rumos do Mercosul, além do conturbado ambiente politico na Colémbia e Venezuela,
persistem enquanto focos de instabilidade regional.

Uma conjugacéo de desenlaces positivos desses fatores internacionais configuraria um cenario de Bonanga
Externa. Portanto, teriamos dois proto-cenarios positivos para o0 desempenho do Produto Interno Brasileiro, um
baseado em austeridade fiscal e queda dos juros e outro na captagdo de mais poupanca externa e valorizagéo
cambial.

Estes cenarios - A e B - compdem uma probabilidade conjunta de 60% de ocorréncia. Com estes cenarios
terlamos 3,25% de crescimento do PIB e inflagdo de 4,88%, ainda dentro da meta de inflacéo, 3,5%, no seu
intervalo superior, que é de 5,5%.

O cenério mais provavel é o de Austeridade Fiscal, onde esperariamos uma queda na taxa de juros, hoje em
18,75%, para 17% na média dos meses de 2002, requerendo portanto taxas inferiores a esse patamar nos
meses finais do ano. Este patamar minimo deve situar-se em torno de 16,5% ao ano. Isso resultaria em uma
aceleracéo da atividade produtiva e em um alivio as contas publicas, que seguem fortemente deficitarias em
termos nominais.

Apesar da queda do juro, o éxito econdmico alavancaria o influxo de capitais externos, trazendo a cotagéo da
divisa norte-americana para R$ 2,30 até o fim de 2002. Neste cenario teriamos crescimento do PIB de 3% a.a.
e balanca comercial ficando superavitaria em US$ 4 bilhdes.

O cenério B, de Bonanca Externa, pressupde uma retomada mais forte do crescimento da economia norte-
americana, dando razdo a uma melhoria substancial das exportacOes brasileiras. Este crescimento poderia
situar-se entre 0,9 e 1,1%. Nesse contexto, a economia nacional despontaria favorecida por juros médios de
16,5% (mais baixo que isto, portanto, no final do ano), possibilitando a entrada mais expressiva de recursos
externos, ocasionando uma apreciagdo do Real da ordem de 2%.

O agquecimento da economia, promovido pela queda na taxa de juros, levaria a um crescimento industrial de 4%.
0 bom desempenho da economia promoveria um aumento da renda e, portanto, da demanda por bens de
consumo importados, assim como 0 aumento do nivel de investimentos promoveria incrementos da demanda
por bens intermediérios e de capital. Este cendrio de forte absor¢éo de poupanca externa e apreciagao cambial
alavancaria o volume de importag@es brasileiras. Assim, teriamos um saldo ainda positivo, porém discreto, na
balanga comercial.

Com o aquecimento da economia teriamos uma taxa de inflagdo um pouco mais alta, de 6%, o que significaria
superar ligeiramente o limite superior da meta de inflagéo, embora facilmente explicado pelo desempenho da
economia.

Os principais riscos embutidos no cenario 2002 s&o o calendério eleitoral, que poderia influenciar a conducéo
da politica econdmica, e 0 setor externo, sobretudo a fragil posi¢éo da Argentina e 0 desempenho da economia
dos EUA.

Teriamos, portanto, dois outros cenarios que seriam a contraposicdo dos cendrios A e B que apresentamos
acima, ou seja: lassidao fiscal, proveniente do risco de Descontinuidade Politica, e o cenario de Contagio,

marcado por desequilibrio no balango de pagamentos brasileiro fruto da instabilidade do cenério externo.
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O canal de contagio do Brasil pelos elementos de risco provenientes do cenario externo é o
balanco de pagamentos, e, como conseqiéncia, a evolugdo da taxa de cambio.

Neste cenario, 0 desaquecimento da economia mundial, aliado as incertezas em relagéo ao
cendrio econdmico e, sobretudo, politico da América Latina se traduziria em reducdo no influxo
de recursos externos para o Pais. Em adic¢éo, a persisténcia do clima de conflito armado no
Oriente Médio manteria pressionada a cota¢ao do petrleo em patamar superior a US$ 30 o
barril, com forte consequéncia negativa sobre o desembolso de divisas para 0 pagamento de
importagdes.

Seria sensivel a deterioragdo nas condi¢des de rolagem da divida externa brasileira devido a
consequente retracdo nos empréstimos e financiamentos externos de médio e longo prazo. A
retracdo nos resultados das empresas transnacionais também seria nociva ao balango de
pagamentos brasileiro, pois reduziria ainda mais a expectativa de influxo de investimentos
externos diretos, hoje em cerca de US$ 17 bilhdes.

O cenério de Contagio, portanto, € um cenario de forte desvalorizagdo cambial sem proporcional
resposta exportadora, devido a retracdo da demanda agregada externa.

No cenério D, Descontinuidade Politica, 0 elemento-chave de risco é a ascensédo das
candidaturas de esquerda, sobretudo caso busquem um caminho de contestacgéo ao projeto de
conducdo da economia em moldes liberais.

Neste cendrio, projetamos a taxa de juros chegando a 19,5%, para evitar a fuga de capitais
causada pelo clima de incerteza que se formaria a partir de meados do ano. Mesmo assim, a
taxa de cambio ainda apresentaria desvalorizagdo da ordem de 16,6%.

A cotagdo, num primeiro momento, poderia se desvalorizar além desse patamar, mas
esperariamos que depois se estabilizasse para encerrar 0 ano perto de R$ 3,5. Mesmo neste
cenario esperariamos crescimento de 2% do PIB, com saldo na balanca comercial ainda
superavitario em US$ 2 hilhdes e inflagdo de 9%.

Como podemos observar, 0 cenario mais provavel é positivo, com destaque para o desempenho
do setor externo e da taxa de cambio. A taxa de juros ainda seguira elevada ao longo do ano
devido a fragilidade percebida na rolagem de titulos do governo. Os juros reais seguirdo
proximos aos 11%, ainda que seja desejo expresso do Banco Central trazer esse numero para
um digito.

Mesmo com o cenario de Austeridade Fiscal concentrando maior probabilidade de ocorréncia, a
peculiaridade do ano eleitoral impossibilitard que o pais repita os bons resultados de 2001 na
area fiscal, quando encerramos 0 ano com 3,57% do PIB de déficit publico. As metas fiscais,
aliadas ao elevado patamar do juro real esperado, restringira o desempenho do PIB em torno de
2,3% de expansdo no ano em Curso.
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Cenario RC

Indicadores Jan-Dez/2002

Balanga Conta
Inflagio  Taxade  Desvalorizagdo R$/US$ Comercial ~ Corrente

Cenarios e probabilidades )
(IPCA)* Juros* (%) Cambial* (%) (pos. Dec/02)  (US$ bi) (% PIB)

A) Austeridade Fiscal- 45% 4.5 17.0 1.8 2.300 4.0 -4.2
B) Bonanca Externa - 15% 5.0 16.5 -2.0 2.240 1.0 -4.0
C) Contagio - 20% 8.0 21.0 23.6 3.000 25 -4.8
D) Descontinuidade Politica - 15% 10.0 19.5 16.6 3.500 2.0 -4.5
E) Estancamento Econdmico - 5% 6.0 19.0 12.0 2.700 3.0 -4.5
CMP - Cenério Médio Ponderado 6.2 18.2 8.3 2.631 29 4.4

Limite superior (md-+dp) 6.87 20.72 10.30 2.968 3.60 -3.72

Limite inferior (md-dp) 5.48 15.68 6.34 2.294 2.20 -4.98

*Variagdo média no ano

Superavit Déficit M1 Salario

Cendrios PIB* Primario* Nominal*  -moeda-*  Real*

(aa) (% PIB) (% do PIB) (% ano)  (%ano)
A) Austeridade Fiscal 3.0 3.8 3.0 8.0 2.0
B) Bonanca Externa 4.0 3.0 3.6 12.0 3.5
C) Contagio 15 2.3 5.0 6.0 0.5
D) Descontinuidade Politica 2.0 2.0 6.0 15.0 2.0
E) Estancamento Econémico 1.0 25 4.8 10.0 -1.0
CMP - Cenério Médio Ponderado 26 3.0 4.0 94 18
Limite superior (md+dp) 3.10 3.68 4.46 10.52 2.15
Limite inferior (md-dp) 2.10 242 3.60 8.18 1.40

*Variagdo média no ano

A economia brasileira inicia 2002 respirando aliviada e preparada para uma corrida de obstaculos. O primeiro a
ser ultrapassado € a inflac&o e o balango de pagamentos, cujos comportamentos influirdo sobre tudo até abril-
maio, para permitir (ou ndo) que o Banco Central baixe 0s juros reais vigorosamente. As Ultimas
movimentagdes do BC — e do COPOM — corroboram essa aposta, embora o cenério externo recomende uma
postura mais conservadora a autoridade monetéria brasileira.

Em seguida, esperamos uma melhor definicdo dos rumos da economia argentina e a confirmacéo do inicio de
recuperacao da demanda agregada nos EUA. Para tanto, € fundamental uma sinalizac&o firme de que o caminho
para o conflito Mundo Arabe-Israel caminhe para um desenlace positivo. Vém, depois, as eleigbes brasileiras
em outubro cujo desenrolar empurrard o cenario mais provavel para a disputa entre a descontinuidade politica e
a austeridade fiscal. O Brasil tem todas as chances de superar 0s obstaculos que lhe serdo impostos este ano.
Basta que ndo se apele para o descontrole do gasto publico — o distributivismo.

O pais tem chances efetivas de capitalizar a consolidagdo do Plano Real e se inserir em um canal de expanséo
da produgdo nos préximos anos. O préximo nome a assumir 0 mandato presidencial herdara, portanto, um
arcabouco institucional sensivelmente melhor para ancorar este crescimento, de forma a torna-lo mais vigoroso

e sustentavel.

Rio de Janeiro, marco de 2002



Operacoes

1) Capital Markets

» Além de originar opera¢Ges proprias e manter o relacionamento com a base
de clientes constituida de empresas, a Area de Capital Markets é também
parceira na originagéo e distribuicio das Areas de Produtos, Corporate
Finance, Middle Market e da Modal Energy.

» A érea dispde de um segmento para cuidar especificamente de operagdes de
financiamento com linhas do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social), com agilidade nos tramites operacionais.

2) Corporate Finance

» Responsavel pela estruturacéo de operagdes de execucao de longa
maturagdo, o Corporate Finance oferece solugdes competitivas, estruturadas
de acordo com as necessidades especificas de cada cliente.

> A Area de Corporate Finance tem desenvolvido um bom relacionamento com
private equities no Brasil e no exterior, buscando operagdes para investidores
estrangeiros no Brasil. Nesse sentido, atua em parceria com a Modal Energy
na busca de projetos de investimento em geracéo e co-geracao de energia no
Brasil, e com a Area Imobiliaria na estruturacéo de veiculos de investimento
para reunir investidores especializados.

» A equipe ampliou o seu foco em 2001, buscando especificamente um nicho
nao atendido e com dificuldade no acesso a assisténcia econdmico-
financeira. A experiéncia, a flexibilidade e a sofisticada anlise de
investimento e de crédito sdo fundamentais para a agilidade na tomada de
decisdes.
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3) Decom

» Banco Modal esta permanentemente cultivando seus relacionamentos com
clientes, visitando-os com regularidade para compreender e antecipar suas
demandas. O Decom coordena as relagcfes com os clientes e encaminha suas
necessidades e sugestdes de solucao para as areas operacionais.

> Atuando ao mesmo tempo como radar e ombudsman do Banco, o Decom tem
como fungéo precipua abrir portas e descobrir novas oportunidades de
negdcios dentro das politicas e filosofias determinadas.

4) Imobiliario

> A Area Imobiliaria desenvolve parcerias com as melhores empresas de
incorporagdo e construgdo do pais para buscar oportunidades no mercado.

> 0s negocios sao feitos através de fundos imobiliarios, constituindo excelente
opcao de investimento. A Area Imobiliéria trabalha em estreita cooperago com
todas as areas que se relacionam com clientes no sentido de buscar
investidores para seus projetos.

5) Middle Market

» Uma equipe especialmente treinada atua em operagdes junto a pequenas e
médias empresas com o objetivo de fomentar o capital de giro de maneira agil
e simples através de cessdo de créditos, operagdes de vendor e de
securitizagdo de recebiveis.

» Banco tem por filosofia manter um envolvimento estreito com o cliente para
buscar soluces individualizadas e aprofundar a relagdo de confianca. As
operagdes sdo efetuadas apds analise do histérico operacional do cliente e de
sua capacidade técnica.

> De julho a dezembro do ano passado, o volume de operagdes da &rea cresceu
210% .
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6) Produtos

> principal objetivo da Area de Produtos ¢é atender as demandas
tailor made dos clientes. A area desenvolve novos produtos e
verifica sua viabilidade financeira e juridica.

> A Area de Produtos procura identificar as alteragées e
movimentagdes nas préaticas de mercado e na legislacéo
especifica, divulgando-as para as outras areas do Banco. Para
tal, mantém sua equipe em constante treinamento, tendo a
disposigdo consultorias de escritorios de advocacia e de
auditoria.

» Os produtos desenvolvidos séo apresentados ao Banco pelos
comités integrados por socios e consultores externos, e s6
sdo oferecidos aos clientes depois de aprovados do ponto de
vista ético, legal e financeiro.

7) Tesouraria

> A Area de Tesouraria atua de forma direcional e arbitrada nos
mercados de juros, cambio, renda variavel e derivativos,
focada em maximizar os resultados financeiros para 0s
clientes nas operacdes que estrutura. Além de negociar com
recursos proprios do Banco, a equipe oferece expertise em
uma ampla gama de ativos financeiros.

» Gragas a uma estrutura agil e dindmica com controles e riscos
checados on line, a equipe opera em varios mercados sob
orienta¢do Unica quanto a estratégia de longo prazo e acdes
do dia-a-dia, tanto na administracdo do portfolio do Banco
quanto no apoio as operacdes estruturadas pela Area de
Capital Markets.
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Principais Operacdes

R$ 82.943 mil

Financiamentos
Loans

M Banco Modal

R$ 128.925 mil

Cessédo de Direitos Creditérios
Grantina of Riahts of Credit

0 Banco Modal atuou como assessor financeiro exclusivo
dos acionistas controladores da Agucar Guarani S/A
Estruturador na venda do controle da

Arranger

M Banco Modal

—
Guarani

Paraa

Lider do mercado de agucar na Franga, Italia e Hungria
e segunda maior da Europa

R$ 6.225 mil

M Banco Modal
Wl

BNDES

Garantidor
Guarantor

M Banco Modal

R$ 83.265 mil

Swap

Advisor

M Banco Modal
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TRILUX

PARTICIPACOES S.A.

Fechamento de Capital

Public offer R$ 28.354 mil

to purchase common
and prefered stocks

Captagéo
Issue
Maio 2001
Emissor
Coordenador Issuer

Lead Manager IMIEEHCQ Mﬂda|
M Banco Modal Al

R$ 7.000 mil

Cessdo de Creditos
Grantina of Credit

Estruturador
Arranger

M Banco Modal

Distribuicao Publica de Debéntures

AGAFISA

12 Emissdo de 5.000 debéntures
simples, com valor nominal
unitario de R$ 10.000,00
no montante de:

R$ 116.769 mil R$ 50.000.000,00
Atlantic Rating: BBB
Standard & Poor’s: br BBB

Operagdes Estruturadas Banco Mandatério
Structured Operations BANCO ITAU S.A.
Agente Fiduciario
OLIVEIRA TRUST DTVM LTDA.
Advisor Coordenador

Lead Manager

'H'Ba“m Modal M Banco Modal
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Modal
cnergy

» Banco Modal constituiu uma empresa com uma
equipe altamente especializada para assessorar,
desenvolver e viabilizar projetos de geracdo,
otimizac&o e transmisséao de energia.

» Autorizada pela ANEEL (Agéncia Nacional de
Energia Elétrica), filiada ao MAE (Mercado
Atacadista de Energia Elétrica) e a ABRACEEL
(Associag&o Brasileira dos Agentes
Comercializadores de Energia Elétrica), a Modal
Energy foi um dos principais players do mercado
durante o periodo de racionamento de energia,
intermediando a compra e venda de certificados de
energia economizada em todo o palis.

> Na fase atual a Modal Energy encontra-se preparada
para atuar na intermediagdo de energia para 0s
setores de energia elétrica, petréleo e gas, com
énfase nos negdcios de PPA (Purchase Power
Agreements) junto a consumidores e geradores,
além de assessorar empresas em projetos, e na
estruturag&o financeira da operagéo.



> Um dos focos da Area tem sido a reestruturagio de um
plano de contingéncia off site, atendendo as necessidades
do Banco, incluindo um plano especifico para cumprir as
exigéncias relativas ao SPB., (Sistema de Pagamentos
Brasileiro).

» Comité de Compliance tem como fungéo manter o sistema
de controles internos, enquadrando todas as operacgdes
nos rigidos padrdes de €tica e seguranca e dentro das
normas dos diversos 6rgdos reguladores.

| . > Um sistema de Controle de Qualidade esta sendo
1 estruturado para processar todas as operagdes de acordo
com os parametros do Banco.

SPB (Sistema de Pagamentos Brasileiro)

» Foi adotado um novo conjunto de regras com o principal
objetivo de reduzir os riscos associados as atividades de
compensacdo e liquidacéo de pagamentos e ativos
financeiros. O objetivo do Banco Central € colocar o
sistema financeiro brasileiro em padrdes internacionais e
reduzir o risco sistémico.

» Novos controles, fluxos, métodos de monitoracéo e
sistemas serdo implantados para garantir a segurancga do
sistema, valorizando a funcéo dos bancos através do
fornecimento de produtos mais seguros, com menor risco
e maior transparéncia.

» Ainda em 2002, serd alterada a sistematica de liquidacéo
de operacgdes no &mbito do Sistema Financeiro.

dministracao e
ecnologia da Informacao



operagdes ativas e passivas visa ser um centro de controle e de divulgacao
de informagdes sobre os riscos de mercado. Conta com um sistema
operacional e de controle que segue detalhadamente as determinagdes e
orientacOes internas e externas em relacdo a exposicao financeira, aos
indices de alavancagem e aos limites operacionais definidos, abrangendo
inclusive riscos de mercado, de negdcios, legais e sistémicos.

Testes de stress de mercado e simulagfes de crises histéricas para tomada
de decisdes sdo utilizados rotineiramente. Antes da abertura do mercado, séo
divulgados relatérios que incluem analise de Value at Risk, simulacdo de
Monte Carlo e testes que validam a metodologia de calculo (back testing),
detalhando todas as posi¢des ativas e passivas, avaliadas conforme normas
definidas do Banco Central.

A Area de Risco n3o circunscreve sua atuacao a Tesouraria: junto com a Area
de Compliance, acompanha todas as &reas do Banco e busca sempre as
melhores e mais avangadas tecnologias de analise e gerenciamento de risco.
A transparéncia e organizacdo de toda estrutura permitem a elaboragéo de
relatérios cada vez mais precisos.

0 acompanhamento das operacdes pelo Comité de Risco permite agilidade,
fundamento técnico e estatistico na tomada de decis6es estratégicas.



» Associacédo Vencer

Mantida por alguns socios do Banco Modal, é uma entidade civil sem fins
lucrativos. O objetivo é estimular estudantes talentosos que estdo
concluindo o ensino fundamental em escolas publicas estaduais ou
municipais, possibilitando-lhes freqlientar um bom curso de ensino médio
atraves de bolsa de estudos.

A Associagdo ja atendeu 70 jovens, dos quais 20 estdo na universidade.
Os alunos cursam o0 ensino médio em escolas privadas através de bolsa
que inclui mensalidades e material didatico.

Projeto ARAR CEC da Escola José do Patrocinio — Aulas
de Reforco, Avaliacéo e Reviséo

Mantido por alguns socios do Banco Modal, este projeto de aulas de
reforco busca a exceléncia e a qualidade para alunos da 8a série,
ajudando-os a fazer exames preparatorios para escolas técnicas federais,
escolas militares e outras instituicdes do género.
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Os Soclos

Clovis Eduardo Alvares de Azevedo Macedo
Diniz Ferreira Baptista*

Eduardo Gomes de Almeida

Flavio Stanger

Gilberto Giberti

José Antonio Mouréo*

Maria das Gracas Ripardo da S. Sampaio*

Pedro Marcelo Luzardo Aguiar

* Membros da diretoria

Banco Modal S.A. 5
e-mail: bcmodal@maodal.com.br | C a
www.modal.com.br

Rio de Janeiro

/ "
Av. Rio Branco 89 / 9° andar
Centro — Rio de Janeiro — Brasil — 20040-004

Tel.  (21) 2206 1800
(21) 2206 1803 Texto

Fax:  (21) 25164338 Kristina Michahelles
(21) 2516 4339

Traducao
. Dash Consultoria e Promogdes
Séo Paulo
Rua Jer6nimo da Veiga 45 / 6° andar Projeto Grafico
[taim Bibi — Sdo Paulo — Brasil — 04536-000 Vizuall Editoracdo Criativa Ltda.

Tel:  (11) 3089 6880
Fax:  (11) 3089 6879



