Carta da Diretoria

Em dezembro de 2000, o Banco Modal comemorou seus primeiros cinco anos de
existéncia com excelentes resultados e algumas novidades.

Ao fazer o balango desta primeira etapa, 0s socios chegaram a duas importantes
conclusdes. Uma é que, apesar das sucessivas crises no mercado financeiro
durante o dificil periodo de 1995 a 2000, o balango foi positivo. Logramos fixar
uma imagem de seriedade e competéncia, criamos uma rede de clientes de primeira
linha e temos hoje uma equipe qualificada e coesa, capaz de antever e atender as
demandas do mercado e as necessidades de nossos clientes.

Em segundo lugar, constatamos que a vocagdo do Banco Modal no futuro préximo
€ a de ser um banco de investimentos no sentido classico, ou seja, cujas receitas
provenham basicamente das operagdes prestadas aos clientes. Devido as
modificagcOes estruturais do mercado financeiro brasileiro, com maior concorréncia
entre 0s bancos pelo varejo, é preciso haver um melhor atendimento a empresas,
principalmente na area de Corporate Banking, e operacdes sofisticadas, elaboradas
sob demandas especificas. Queremos ter uma Tesouraria conservadora, sem
grandes riscos, que trabalhe prioritariamente para os clientes, criando e
aproveitando oportunidades para atendé-los em suas operagodes financeiras.

Ao completar cinco anos de existéncia, foram tomadas novas medidas visando dar
um importante passo no objetivo de cada vez mais consolidar o Banco, preparando
e adaptando 0 mesmo para a proxima década e ao novo cenario brasileiro com uma
economia mais estavel e um novo ciclo de crescimento.

Neste contexto, 0 Banco Modal promoveu algumas mudangas em 2000 através de
uma reestruturacéo societaria. Foram admitidos cinco novos socios, egressos da
equipe, em substituicdo aos que sairam para tocar negocios em nichos proprios
que foram desenvolvidos dentro da estrutura do Banco e agora criaram vida propria.
Novos sdcios, dindmicas diferentes: em uma época de continua estabilidade
econdmica e queda dos juros, surgem novos segmentos a serem explorados.



Assim, criamos a Area Imobiliaria que vem analisando projetos com boas
rentabilidades e com riscos administrados. Da mesma forma, ha um grupo no
Banco pesquisando a fundo, com consultoria especializada, as possibilidades do
promissor mercado de energia. No instante da desregulamentacéo, o Modal estara
pronto para agir, sozinho ou em parceria, no sentido de buscar as melhores
oportunidades nesta area, tanto para si quanto para seus clientes.

Em funcéo do crescimento da demanda por parte da clientela da capital paulista e
do interior de S&o Paulo, bem como nos estados do Sul, o Banco Modal decidiu
abrir uma nova agéncia em S&o Paulo, que ficara sob o comando de dois s6cios. O
Novo escritorio esta sendo inaugurado no primeiro trimestre de 2001. A sede do Rio
de Janeiro continuara atendendo o restante dos grandes centros brasileiros.

Ao fazer o retrospecto de 2000, podemos ressaltar com orgulho que o Banco Modal
continua se notabilizando pelo dinamismo e pela qualidade. Criativo e agil, é capaz
de atender as demandas especificas dos clientes, os quais tém acesso direto a
direcdo executiva do Banco sempre quando necessario, o que facilita a tomada de
decisdes. Estas caracteristicas do Modal, aliadas a um profundo conhecimento das
especificidades do mercado brasileiro, de suas oportunidades e restri¢oes,
tornam-no um excelente parceiro de bancos nacionais e estrangeiros.

Em 2001, continuaremos atentos a conjuntura, a necessidade dos clientes e a
qualidade da equipe. Estamos firmemente dispostos a continuar investindo no
recrutamento e no treinamento dos nossos associados, pois eles fardo a diferenca
de um banco de solu¢des em um mercado mais sofisticado.

Agradecemos aos clientes pela sua confianca e aos nossos socios e associados
pela dedicacao e pelo entusiasmo em construir um Banco cada vez mais solido e

respeitavel.

A Diretoria



Conjuntura Nacional

BRASIL 2001: QUAL A APOSTA MAIS PROVAVEL?
Paulo Rabello de Castro

O Brasil, que ficou na contramé&o da prosperidade dos anos 90, ensaia tornar-se,
uma vez mais, o sinal de contradicdo ao desaquecimento que vem de fora.

A explicacdo estaria na deflagracéo retardada do nosso ciclo de privatizagdes /
investimentos infraestuturais em relac&o ao que ocorreu nos EUA, na Asia
emergente e até nas principais economias da América Latina, como o México e a
Argentina.

Teria, entretanto, o Brasil condicdo macroecondmica de sustentar seu crescimento
contra fortes ondas de proa batendo-lhe no casco? Esta é a principal pergunta do
cenario 2001.

Quatro hipéteses sao plausiveis, e com estas trabalharemos para estabelecer um
cenario most likely - aquele que, no jargdo de Wall Street, representaria a aposta
mais provavel.
As quatro hipoteses séo:

A) Arrocho fiscal doméstico;

B) Bonanga externa;

C) Conflitos externos;

D) Descontinuidade da politica interna.

Cada uma dessas hip6teses - chamémo-las de "protocenarios” - representa uma
acentuacdo de certo aspecto ou elemento do cenario most likely, cuja prevaléncia,
com uma probabilidade qualquer, afetaria o rumo dos acontecimentos...até certo
ponto.



Nosso método de enxergar 2001 ndo deixa ddvida quanto a inclinagao positiva de
progndstico médio ponderado ou mais provavel. Ou seja, tudo somado, o saldo
ainda sera positivo em 2001, se considerarmos o0s elementos faltantes do quadro
final.

Tomemaos o protocenario A, de arrocho fiscal, que recebe uma ponderacédo de 45%
para 2001.

Se formos perguntar a qualquer membro da atual equipe econémica se este vé
alguma chance de deslize fiscal na direcdo de uma politica mais frouxa, a resposta
sera, certamente, que essa chance é zero.

Contudo, 45% de chances para a execuc¢do de um programa de absoluta
austeridade no campo fiscal, sem qualquer contratempo, € uma excelente margem
de probabilidade no Brasil, quando considerados outros fatores intervenientes,
como a redugdo da margem de ganhos extraordinarios em impostos e contribuicdes
e 0 possivel estreitamento das receitas nao-recorrentes com privatizagoes e
concessoes.

Em contrapartida, o Governo conta com o inicio dos efeitos positivos da Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF), singularmente a mais poderosa ferramenta de
disciplina das unidades da federacao e do préprio Governo Federal. Nao por acaso,
pela primeira vez, apos anos a perder de vista, o Parlamento brasileiro votou a lei
or¢amentaria anual para 2001 antes do encerramento do ano legislativo anterior. A
LRF, até por ser severamente punitiva, dara as procuradorias do Ministério Publico
uma arma de longo alcance contra os desvios de conduta dos administradores
publicos no campo financeiro-fiscal.

Estas "novidades" comportamentais se juntardo aquelas que ja ndo sao mais
experiéncias tdo recentes, como o estrito controle do ritmo inflacionario. Os méritos
recaem sobre a atual equipe do Banco Central, talvez a mais eficaz das ultimas
décadas, ao implementar um programa de metas de inflagdo considerado, até
agora, impecavel.



N&o obstante a dbvia constatacdo de que ainda falta muito para tornar 0 nosso
sistema financeiro efetivamente concorrencial, com a desejada convergéncia entre
taxas passivas e ativas de juros, de cuja responsabilidade conjunta ndo escapa nem
0 proprio governo com seus ainda altos recolhimentos compulsorios sobre
depositos a vista, IOF e, principalmente, a CPMF sobre a generalidade das
transacdes - apesar disso tudo, h& que reconhecer-se um notavel progresso no
manejo da divida publica, dos riscos de credito e operacionais dentro do sistema
bancério e da implantacdo de um sistema de pagamentos que modernizara as
relacOes entre a autoridade monetéaria e as instituicdes do mercado.

Todos esses avancos serdo fundamentais para garantir a estabilidade esperada
pelos mercados em 2001, condicéo sine qua non de um projetado crescimento de
3,5% a 4%. Quanto a este desempenho esperado do Produto Interno Bruto (PIB), o
namero final podera ficar mais proximo de 3,5% do que dos 4,5% almejados pelo
governo e reverberados no mercado como quase certos, por causa da insercao dos
protocenarios B e C dentro da projecdo final. A hipétese B (Bonanca externa) puxa
para o lado positivo, enquanto a hipétese C (Conflitos externos) conspira contra o
nosso melhor desempenho de producdo e crescimento de renda. Na ponderacao
entre uma e outra hipotese, a balanca pende para a C, que tem um peso de 25%,
contra 0s 15% de chances atribuidos a Bonanca externa. Além disso, dificuldades
de composicao politica previstas no protocenario D poderdo, com 15% de chances,
perturbar um pouco mais o caminho do PIB, impedindo-o de alcangar o limite
superior das apostas.

0 tend&@o de Aquiles do crescimento brasileiro é o desequilibrio estrutural das suas
contas externas. Constatamos um comprometimento rigido na balanca de servigos -
que inclui os juros e os dividendos programados, entre outras contas deficitarias,
como turismo, fretes, royalties etc - da ordem de US$ 25 bilhGes. Esta conta
negativa tem sido administrada convenientemente por forte entrada de recursos via
investimentos diretos estrangeiros (US$ 30,6 bilhdes em 2000), muito acima até
das expectativas iniciais do mercado e do proprio governo.

Mas ndo podemos contar com a repeticdo desse mesmo ritmo ao longo de 2001,
tendo em vista 0 desaquecimento americano, que toma, pouco a pouco, a feicao de



uma recessdo de média a forte intensidade. A "Bonanca externa" (protocenario B),
que certamente nédo se delineara em 2001 para a grande maioria dos paises da area
do dolar, ainda podera representar, para o Brasil, algo como um contraponto
positivo no meio do vendaval, por ser o Brasil considerado uma alternativa de
investimentos em decorréncia do seu ciclo retardado de privatizacOes e
concessoes. Por tudo isso, parece plausivel uma probabilidade associada de 15% a
um protocenario de tranqtiila superacéo dos desafios do setor externo.

0 ponto vulneravel segue sendo a balanga comercial, cujo desempenho, entre
neutro e negativo, projetado para 2001 (trabalhamos com uma estimativa de
balanga comercial negativa) depende do inverso do desempenho estimado para a
producdo e vendas internas. Em outras palavras, quanto mais alto se estima a
expansdo do PIB, mais negativa devera ser a projecao do déficit comercial: por
exemplo, um PIB crescendo a mais de 4% ja implicaria num déficit comercial
superior a US$ 1 bilhdo, ou até mais, se as condi¢bes externas piorarem, o que
traria uma imediata inversdo do momentaneo otimismo nos mercados, e
repercussoes inevitaveis sobre o cdmbio e a programacédo do COPOM sobre a
metade reducéo de juros internos.

O cenério most likely de 2001 passa, portanto, por um fio de navalha que corta e
fere se 0 andarilho apertar o passo na tentativa de chegar mais rapido. O Banco
Central reconhece cada uma dessas dificuldades, preferindo manter uma politica
monetaria cujo tracado - néo € dificil prognosticar - sera essencialmente
conservador, ainda que a baixa recente dos spreads externos (o risco Brasil) e a
vontade de liberar crédito para atividades produtivas domésticas empurrem as
autoridades a ousar um pouco mais. Mas o protocenario C - de Conflitos externos -
ndo recomenda muitas ousadias.

Assim, o cenario mais provavel do Brasil 2001 ndo sera aquele que faz mais gosto
ao cliente, mas o que torna possivel a sustentacéo do crescimento brasileiro, com
estabilidade diante das eventuais adversidades.



Banco Modal

Desde julho de 1999, o Banco Modal € um banco multiplo com carteira de banco de
investimentos. Foi fundado em 1995 pelos sdcios e diretores Clovis Eduardo
Alvares de Azevedo Macedo, Diniz Ferreira Baptista e José Antonio Mourdo como
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, transformada ainda naquele ano em
banco comercial.

O patriménio liquido do Banco Modal evoluiu de R$ 8 milhdes, em janeiro de 1996,
para R$ 31 milhdes em dezembro de 2000, o equivalente a um crescimento de
288%.
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Experiéncia e dinamismo

Ao longo destes cinco anos, o Banco Modal sempre se notabilizou pela agilidade,
pelo dinamismo e pela criatividade. Os continuos investimentos na qualidade da
equipe e na melhoria de processos e tecnologias solidificaram a empresa. O
binbmio experiéncia/dinamismo, a coesao da equipe e a filosofia de formar
parcerias com os clientes completam a receita do sucesso.



Proximidade com o cliente
0 Banco Modal esta permanentemente pronto para atender seus clientes, visitando-
0s com regularidade para compreender e antecipar suas necessidades.

Agilidade na resposta

A compreenséo das necessidades do cliente, aliada a expertise da estrutura e dos
instrumentos dos mercados e da legislacéo brasileira, agilizam a tomada de deciséo
e de elaboracéo das melhores solugGes para o cliente.

Comité de Crédito e de Produtos

Todas as operacdes de credito passam pelo crivo de um Comité de Crédito
constituido pela diretoria, pelos socios da Area de Capital Markets e de Corporate
Finance, por um analista de credito e pelo officer responsavel pela empresa. Da
mesma forma, todo novo produto € examinado por um Comité de Produtos,
integrado pela diretoria, pelos s6cios da Area de Produtos, de Capital Markets e de
Corporate Finance, por um representante da Area Juridica e por consultores
externos.

Atuacéo nacional
Através de sua sede no Rio de Janeiro e do novo escritorio em S&o Paulo, 0 Banco
Modal atende mais de 600 clientes na maior parte dos estados brasileiros.
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A Equipe

O Banco Modal sempre investiu no recrutamento e no aprimoramento de seus
associados. A qualificagcdo dos funcionarios comeca ja com os estagiarios e
trainees através de cursos, seminarios e reuniées regulares com o0s sécios e a
diretoria.

Participacgao efetiva

As decisdes estratégicas do Banco sdo tomadas e revistas pelo conjunto dos
sdcios, 0s quais tém participagéo efetiva nos rumos da empresa. O Banco Modal
oferece a seus colaboradores a possibilidade de se tornarem socios, premiando e
abrindo espaco a quem se destacou, como ocorreu durante a reestruturagdo do ano
passado.

Treinamento préatico
Os socios estdo presentes em todas as areas, facilitando o treinamento e avaliagao
dos associados.

Motivacao
Parte dos lucros do Banco é distribuida entre os associados com base no
desempenho, como motivagéo para a eficiéncia operacional.

Administragdo com autonomia

Os socios tém fungdes operacionais distintas. Os departamentos sdo administrados
com autonomia, dentro dos padrdes fixados pelo Comité Operacional, que define
limites e responsabilidades dentro das algadas especificas,

0 que garante agilidade e credibilidade.



Operacoes

CAPITAL MARKETS

A Area de Capital Markets é responsavel pelo relacionamento com toda a base de
clientes, constituida por empresas, instituigdes financeiras, asset managements,
seguradoras, private bankings e fundacdes.

Entre os produtos comumente vendidos podemos citar: capital de giro, CDB,
estruturacao de financiamentos de linhas de BNDES, hot money, cesséo de
recebiveis, swaps de taxas, moedas e derivativos financeiros, quitacdo de dividas
de INSS através de leildes de CDP’s (Certificados da Divida Publica), fiangas,
compra e venda de titulos mobiliarios, intermediag&o de linhas de EX-IM BANK,
sindicalizagdes de operacdes e otimizagdo de gestdo financeira de caixa.

A proximidade com o cliente € garantida através de visitas frequentes, permitindo
identificar e compreender melhor as demandas especificas e agilizar as solu¢fes
feitas sob medida, sempre em estreita colaboracdo com todas as demais areas do
Banco.

No ano passado, a Area de Distribuicao foi consolidada dentro da Area de Capital
Markets por acreditar-se que, apesar de os clientes serem institucionais, ha grande
sinergia de produtos e operacgdes. Hoje, além de originar operacles proprias, 0
Capital Markets origina e distribui também para as Areas de Produtos, Corporate
Finance e Imobiliaria, ajudando a definir quem sera o melhor parceiro para cada tipo
de demanda.



BNDES

0 Banco dispbe de um departamento para cuidar especificamente de operacfes de
financiamento de linhas do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social), eficiente, agil e de baixo custo para os clientes.

A agilidade no tramite operacional, que é muitas vezes essencial para a clientela,
torna 0 banco competitivo, tanto para operacdes lideradas pelo Modal quanto para
formacao de sindicatos com outros bancos. Em muitos casos o Modal apresenta as
necessidades dos clientes e em conjunto com o BNDES tenta adaptar as solugdes,
tais como a operacao de pré-embarque especial em TJLP.

Modalidades de operagoes

BNDES Automatico - Financiamento para projetos de até R$ 7 milhdes
FINAME - Programa de financiamento a maquinas e equipamentos
BNDES-exim Pré-Embarque - Financiamento a producéo do bem
BNDES-exim Pos-Embarque - Financiamento ao comprador do bem
BNDES-exim Pré-Embarque Especial - Financiamento a exportagdo com
compromisso de incremento e metas de produtividade

| Carteira BHDES / FINAME em RS mil




Em junho de 2000 o Modal estruturou a primeira operacgéo de financiamento de pre-
embarque especial a exportadores utilizando a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP)
para remuneracdo dos empréstimos concedidos pelo BNDES-exim. Essa nova linha
de financiamento de exportacdo em moeda local foi um divisor de aguas, criando
um produto extremamente interessante para os exportadores brasileiros.
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PRODUTOS

A Area de Produtos é um centro de captacdo e divulgacéo de tudo o que acontece
no mercado, principalmente em termos de legislacdo. As informacdes séo
disseminadas para o resto da empresa.

O setor € responsavel pela busca e pelo desenvolvimento de solugdes especificas,
operac0es financeiras e societarias feitas sob medida para as respectivas
demandas. E ainda oferecida aos clientes uma série de oportunidades para
gerenciar riscos e aumentar retornos.

O Comité de Produtos integrado por socios e consultores externos analisa as
mudangas no mercado e examina os produtos que estdo sendo oferecidos sob os
pontos de vista ético, legal e financeiro.

Cada produto novo é formalmente apresentado a toda a equipe do Banco.
Um rigoroso sistema de controle interno permite checar se o produto aprovado foi
vendido e liquidado dentro das regras fixadas pelo Comité.

Dependendo da complexidade do produto, o Banco recorre a escritdrios de
advocacia ou a empresas de auditoria em busca de legal opinions para referendar a
solucdo encontrada.



CORPORATE FINANCE

Esta area € responsavel pela estruturacao de operacOes de execucéo de longa
maturacao, tais como fusdes e aquisicdes, captacdo de recursos no Brasil € no
exterior via emissdo de acdes, notas promissorias, debéntures, commercial papers,
bonds, reorganiza¢des societarias, reestruturacdo de dividas, assessoria financeira,
assessoria nos processos de privatizacdo, tanto na compra como na venda, e
projetos de viabilizagdo de linhas de financiamento junto a agéncias governamentais
nacionais e internacionais, como financiamentos do EX-IM BANK e congéneres
europeus, IFC etc.

A equipe esta habilitada a elaborar estruturas inovadoras de financiamento. A
experiéncia da equipe e a sofisticada analise de investimento e de crédito do Banco
para tomada de deciséo e agilidade na aprovacdo séo as principais razbes do
sucesso.

AREA IMOBILIARIA

Atento as novas oportunidades de negdcio em uma economia estabilizada, o Banco
Modal decidiu investir na Area Imobiliaria.

Ao desenvolver projetos em parceria com as melhores empresas de incorporagéo e
construgdo do pais, a Area Imobiliaria servira de elo entre 0 mercado imobilirio e o
mercado financeiro e oferecera novas opc¢des aos investidores, com retornos
extremamente atrativos. Os negdcios imobiliarios do Banco Modal seréo realizados
através de fundos de investimento imobiliario, de sociedades de propdsito
especifico ou de alguma outra estrutura especifica.



Principais Operacdes em 2000
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Principais Operacdes em 2000
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TRADING

A Area de Trading mudou o seu foco e confere agora maior peso ao atendimento a
clientes.

Em 2001, o Banco estara focado em atuar como um banco de solucdes, sem
poupar esfor¢os e treinamento para consolidar cada vez mais esta imagem perante
0 mercado. A equipe acompanha os mercados, mas tende a alinhar-se cada vez
mais com o Investment Banking no sentido de descobrir e propor operacdes
financeiras sob medida e "de prateleira”, buscando atender diretamente as
necessidades dos clientes.

A Area de Trading atuante foi um importante gerador de receitas ao longo desses
anos e ajudou o Modal a chegar no atual patamar. Entretanto, um redirecionamento
de postura torna-se essencial para atingir os objetivos de longo prazo.

ENERGIA

Setor em ebulicdo no Brasil, 0 mercado de energia esta a espera da
desregulamentacao. Esperam-se para o futuro investimentos significativos na
geracgdo de energia, uma vez que o consumo vem aumentando e a oferta de energia
nao tem acompanhado este crescimento.

0 Banco Modal esta se preparando para participar desse mercado. Para tal, um
grupo esta pesquisando todas as possibilidades que o segmento oferece e outras
praticas no mercado internacional. Da mesma forma, o Banco ja providenciou
registro na ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica) e no MAE (Mercado
Atacadista de Energia), criando a Modal Energy S.A., para estar apto a investir em
geracdo, isoladamente ou em parceria com outras empresas, usando parte desta
energia como inicio do trading no setor.



Administracao e
Tecnologia da
Informacao

Para 0 Banco Modal, a Administracdo € uma ferramenta que garante seguranca e
confiabilidade através de controles rigidos das posicOes e operacdes e analises
rigorosas dos riscos.

Os investimentos em tecnologia sdo constantes, mantendo o nivel de exceléncia
dos sistemas, garantindo a integridade de dados e a alta qualidade da informacao.
As areas de Controladoria e Tesouraria estdo envolvidas na estruturacéo dos
produtos, visando auxiliar na solucéo de necessidades dos clientes e manter o
padrédo de controle interno. O Departamento Juridico participa da estruturacdo de
todos os produtos e das operagdes do Banco, contando também com a consultoria
dos melhores escritorios de advocacia na area bancéria, a fim de maximizar os
resultados e limitar os riscos legais.

Compliance

O Modal conta com o Comité de Compliance com o objetivo de manter o sistema de
controles internos da instituicdo. Seu principal foco de atuacéo esta

no enquadramento do Modal nos mais altos padrdes de ética e seguranca
operacionais e no atendimento as normas dos diversos 0rgaos reguladores.



Projeto 2001

O mais recente projeto acompanhado pelo Comité de Compliance € a
implementacao do novo Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB), com a proposta
de adaptar a estrutura de negociacéo, liquidacao e controle de operagdes as
mudangas previstas para 0 segundo semestre de 2001, assegurando o mais alto
nivel de controle.

Auditoria Interna

Como parte integrante do sistema de controles internos, o Modal conta com uma
equipe de Auditoria. Seu proposito é assegurar que os padrdes de controles internos
estdo sendo cumpridos, através de trabalhos nas diversas areas da instituicao
propondo planos de acdo para solucionar eventuais problemas.



Risco

Desde o inicio de suas atividades, o Banco Modal direcionou tempo, treinamento e
recursos para constituir uma Area de Risco que pudesse ser a0 mesmo tempo
independente na analise e tomada de deciséo e integrada a todas as operagdes que
Banco venha a realizar.

Baseado nessas premissas, 0 Banco Modal desenvolveu internamente um sistema
operacional e de controle de todas as exposi¢Oes a riscos, sejam financeiros,
operacionais, legais ou decorrentes de operacdes estruturadas.

Os controles seguem detalhadamente todas as determinagdes e orientagdes
definidas pelo Banco Central do Brasil em relacdo a exposi¢do financeira, indices de
alavancagem e limites operacionais decorrentes do acordo da Basiléia.

Desta forma, o Banco Modal divulga diariamente, antes da abertura dos mercados,
relatorio detalhando todas as posicOes ativas e passivas, avaliadas conforme
normas definidas pelo Banco Central do Brasil, para sua diretoria e mesa de
operagoes.

0 Banco realiza ainda periodicas simulacGes de crises, baseadas em dados
historicos e estatisticos armazenados no banco de dados para verificar oscilagdes e
sentir efeitos em todas as posic¢des ativas e passivas do Banco.

Este estrito e detalhado acompanhamento permite agilidade, fundamento técnico e
estatistico na tomada de decisdes estratégicas.



Pictet Modal Asset
Management

O Pictet Modal Asset Management S.A. oferece servi¢os de administracéo de
recursos para clientes institucionais (principalmente grandes empresas, fundos de
pensao governamentais e privados e seguradoras) e administracdo de fundos
mutuos de investimento. O PMAM dedica-se Unica e exclusivamente a
administragéo de recursos de terceiros. Terceiriza, inclusive, 0s servigos de
custodia e controladoria, de acordo com os padrdes internacionais para o setor de
administragéo de recursos.

Os acionistas do PMAM, o Pictet & Cie e o0 Banco Modal definem as linhas
estratégicas a serem seguidas pela empresa e cobram resultados. Portanto, a
responsabilidade de gestdo operacional (politica de investimentos, criacdo de
produtos, etc) é exclusivamente da diretoria do Pictet Modal, em conformidade com
0 consagrado principio de chinese wall.

Desde maio de 1998, o Pictet Modal oferece aos seus clientes uma administracéo
de recursos de padrdo internacional. Todos os esfor¢os séo direcionados para
apresentar aos clientes as melhores opgdes de investimentos, aplicando rigidos
meétodos de controle e avalia¢do de riscos e fornecendo relatérios detalhados dos
investimentos. O Pictet Modal representa um compromisso firme e de longo prazo
com o Brasil.

Solidez, confiabilidade e continuidade sdo as marcas do Pictet Modal. O Pictet & Cie
possui as melhores classificagdes de risco de institutos especializados em rating de
bancos: "AAA" do Thomson Bank Watch de Nova Yorque e "A" do IBCA de Londres.



Balanco Social

Alguns sdcios do Banco Modal mantém uma associagdo com foco em educacéo.
A Associagdo Vencer € uma entidade civil sem fins lucrativos cujo principal objetivo
é incentivar estudantes talentosos de familias de baixa renda em fase de concluséo
do ensino fundamental em escolas publicas estaduais ou municipais.

Capacitando estes estudantes a freqiientar um bom curso de ensino médio com
ajuda de uma bolsa de estudos, a Associagdo Vencer lhes da acesso a um curso
universitario.

Como resultado das atividades da Associacao, j& foram atendidos 70 jovens, sendo
que cerca de 20 jovens egressos da fundagao estdo em universidades e 30 estdo
cursando o ensino médio em escolas privadas atraves de bolsa que inclui
mensalidades e material didatico entre outros.

0 Banco Modal doa microcomputadores e material didatico para o CDI (Comité de
Democratizacdo da Informética), organizagdo nao-governamental, sem fins
lucrativos, que desenvolve o trabalho de levar a informética as popula¢des menos
favorecidas e para o Projeto ARAR CEC da Escola José do Patrocinio.



